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كما أنه المسؤؤؤول نانونيا و وأخينيا    .أهلية مســلاولا عن جميأ أعمال ا واطــاطات ا  أي جمعيةيعتبر مجلس الإدارة في  
 المسؤوليات.هيئة اتخاذ القرارو ملقى على عاتقها العديد من  وأدائها. إن المجلس باعتباره هو وماليا عن سلوك المنظمة

الإدارة الى مجالين أسؤؤؤاسؤؤؤيين هما: الدور الداعم و والدور القيادكم اللكم والسؤؤؤل ة و وتق  جمي     دور مجلس  وينقسؤؤؤم

 المسؤوليات ضمن الدورين السابقينو ويمكن إيجازها بالمسؤوليات العشرة الرئيسة التالية:

            : جمعية  ال مهام ومسؤوليات مجلس إدارة  
     للجمعية  وإطار العمل الاستراتيجي    رسالة، ورلاية تحديد   -1

عضؤو  أجل التثبت من دنتها وصؤيليتها. ويجب على كل   يلتزم المجلس بوضؤ  الرسؤالة ومراجعتها بشؤكل دوركو من

في المجلس أن يفهم الرسؤؤالة ويؤديها ويسؤؤعى الى نشؤؤرها و كما يعمل المجلس على ت وير إ ار العمل الاسؤؤتراتيجي  

 للجمعية بما ينسجم م  توجهات الدولة 

 الم ام :  

 .وض  الرسالة وتلديثها  •

 .الإلهام والقيادة  •

المملكؤة العربيؤة  مراجعؤة لنظؤام الؤداخلي عنؤد الضؤؤؤؤؤرورة و ويجؤب أن يبقى النظؤام الؤداخلي بمؤا يتواف  م  أنظمؤة   •

  السعودية . 

 .ت وير وإنرار السياسات العامة للجمعية  •

 الجمعية  تعيين مدير  -2

و ويعمل المجلس على مراجعة وتقييم أداءهمها بشؤؤؤكل دوركو للت كد من أنهمها  الجمعية  إن المدير مسؤؤؤؤول عن إدارة 
. كما يكون المجلس مسؤؤولا  الجمعية  تقوم بتنفيذ الوصؤف الوظيفيو وتوفير القيادة الميئمةو والتخ ي  والتنفيذ لبرام   

كما يسؤعى المجلس للتوصؤل إلى تواف  بشؤ ن الوصؤف الوظيفي لمدير المركزو   عن الإبقاء على المدير أو صؤرفهمها.
ثٍ مت نٍو وف  الأصول المتبعة في عمليات التوظيفو لتى يجد شخصا  مؤهي  لكي يتبوأ المنصب   وأن يجرك عملية بل 

. 
 الم ام:

 لمؤسسة. ه مناسب لسياق العمل وت وراته مراجعة الوصف الوظيفي للمدير وتلديثه للت كد من أن •

 إجراء مقابيت للمرشلين المؤهلين للمنصب.  •

 . الجمعية تعيين مدير  •

 بعد تعيينه.   الجمعية توجيه مدير  •

 دعم أداء المدير ومراجعته.   -3

على الدعم المعنوك والمهني اليزمين من أجل تلقي  أهداف  الجمعية   المجلس على التلق  من لصؤؤؤؤول مدير  يعمل
 .الجمعية 
 الم ام:

 . الجمعية  يقوم رئيس المجلسو بالشراكة م  الأعضاءو باتخاذ القرار بش ن التقييم الدورك لأداء مدير     •

   إذا دعت الضرورةو يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبلث عن بديل.  •

 

 

 

 



 

 

 

   

 

 
 

   للجمعية  ضمان التخطيط الفعال    -4

العاملين في عملية التخ ي  الإستراتيجي ويساعدون في تنفيذ  يعمل أعضاء مجلس الإدارة ويشاركون بشكل فاعل م   
 الأهداف المخ  ة. 

 المهام: 

 المشاركة في عملية التخ ي  الاستراتيجي وإنرار خ   التنفيذ بعيدة المدى.  •

 ت وير السياسات المتعلقة ب  ر العمل وإنرارها.  •

 . للجمعية    الاستراتيجيةالمشاركة في ت وير الخ ة   •

 ضمان توفر الموارد المالية والبطرية المااسبة  -5

و لكي تؤدك رسالتهاو تعتبر إلدى أهم مسؤوليات المجلس. ويعمل المجلس على  للجمعية  إن توفير الموارد الكافية 
 تلقي  المهام التالية: 

 الم ام:

 .  والمنح    التبرعات توفير والعاملين من أجل   الجمعية  يعمل بالشراكة م  مدير  •

 بقى على ا يع ودراية بالخدمات التي يتم  تقديمها والموارد المالية والبشرية الم لوبة لذلك. ي •

 مراجعة نظام الرواتب والسلم الوظيفي.  •

 وض  السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للموظفين.  •

 إدارة الموارد بفعالية  –6

أمام المانلين والأعضاءو   مسائي يسعى المجلس لوض  موازنة سنوية ووجود الرنابة المالية الميئمةو وذلك لكي يظل 
 ويضمن استمرار الإعفاءات الضريبية . 

 الم ام:    

 الرنابة المستمرة للوض  المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إنرارها.  •

 لعرضها ع لى الجمعية العامة وإنرارها. مراجعة الموازنة السنوية  •

 . للجمعية   مرانبة الوض  المالي  •

مراجعة بيانات التدني  المالي والاجتماع بالمسؤولين الماليينو من أجل تصويب نتائ  المدن  وتوصياته إذا دعت  •
 الضرورة . 

 . الجمعية  اتخاذ القرارات الاستثمارية التي تصب في مصللة  •

   مراجعة البيانات المالية وإنرارها في نهاية السنة م  موازنة السنة المالية الجديدة.  •

 تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأك خ   أو مشاري  مستقبلية للجمعية العامة.  •

وخدمات ا ومراقبت ا.   الجمعية  تحديد برامج   -7  

وخ تها الإستراتيجيةو  والت كد من التزام مشاري    الجمعية  يعمل المجلس على تلديد البرام  الأكثر انسجاما ورسالة 
 بعة تنفيذها بالمهنية اليزمة. او ومتفي المملكة العربية السعودية وانسجامها م  الأولويات التنموية  الجمعية  
 الم ام:

 المستمدة من خ ة العمل السنوية. إنرار خ   العمل التفصيلية  •

 تلقي التقارير الدورية من مدير المركز لول أعمال المراجعة كافة التي تجريها هيئات مراجعة أو تقييم خارجية.  •

 بلث الأوضاع التي ند تت لب التغيير في البرام  والخدمات.  •

     تشكيل اللجان اليزمة لتلسين العملو وتلديد مجالات عملها ضمن المجلس. •

 



 

 

 

 

 

 
 

 للجمعية   الصورة العامة  تحسين -8

بالمجتم و بما فيها الأعضؤؤاءو والجمهور والإعيم. ويسؤؤعى المجلس الى   للجمعية  يشؤؤكل المجلس الصؤؤلة الأسؤؤاسؤؤية  
إنجازاتهاو وأهدافها للجمهورو بالإضؤؤافة إلى اللصؤؤول على ت ييد شؤؤخصؤؤيات مهمة في   الجمعيةو وتوضؤؤيح رسؤؤالة  

الجمعية الشؤؤاملة للعينات العامة. كما يسؤؤعى المجلس الى الدفاع عن    الاسؤؤتراتيجيةالمجتم و تشؤؤكل عناصؤؤر مهمة في  
 صورتها واللرص على سمعتها ومصدانيتها على الصعد كافة. وتعزيز
 الم ام:

 ضمن الأ ر الأهليةو والخاصة واللكومية بال ريقة المناسبة.  الجمعية  تروي   •

 التي تروجها.  بالجمعية والكتيبات مراجعة التقرير السنوكو والنشرة التعريفية   •

 القااواية والأخلاقية والمحافظة على الطفافية وتطوير آليات للمساءلة من الازاهة  التأكد-9

الشؤؤؤفافية الم لقة والقائمة على مبدأ الل  في المعرفة فيما يتعل  بإيصؤؤؤال المعلومات إلى   الجمعية بسؤؤؤياسؤؤؤةتلتزم  
أصؤؤؤلاب العينةو بما يضؤؤؤمن الانفتال م  الجمعية العموميةو والمسؤؤؤتفيدينو والمانلين والسؤؤؤل ة لول النشؤؤؤا ات 

المعايير المهنية والقواعد  والإجراءات والقرارات والسؤؤؤؤياسؤؤؤؤات وتوفير المعلومات الصؤؤؤؤليلة للجمهورو والتقيد ب
الخاصؤة بالشؤفافية الماليةو وإدارة المشؤتريات من خيل الع اءات. وتعيين الموظفين وف  القواعد المهنية المتبعة من 

تكون نابلة للمسؤؤؤاءلة من نبل أعضؤؤؤاء   الجمعية ب نالإعين عن الوظائف ومنح فرص متسؤؤؤاوية للجمي .  كما تلتزم  
شؤؤؤرو  التعاند ووف    الجمعية وف مسؤؤؤتفيدين من أفراد المجتم و والمانلينو والمتعاندين م   و والالجمعية العمومية  

نرارها عن أك فئوية أو تعصؤب لزبي أو  ائفي أو ديني في   الجمعية واسؤتقيليةالقانونو م  اللفاظ على اسؤتقيلية  
 والتوظيف.تقديم الخدمات 

الأ راف ذات العينؤةو عليؤه أن يتؤ كؤد أن   الجمعيؤة وجمي و مؤاليؤا وأخينيؤا ومعنويؤا أمؤام  مسؤؤؤؤؤائيولكي يكون المجلس 
لتزمة بالمعايير والشؤؤرو  الدولية للملاسؤؤبة و وأنها مالمناسؤؤب   لاسؤؤبيالنظام والبرنام  المالي والم  الجمعية تسؤؤتخدم

والتدني و وان الموازنات تعد ب ريقة سؤؤؤؤليمة ودنيقة لعرضؤؤؤؤها على الجمعية العمومية لإنرارها. كما يلتزم المجلس 
 الداعمة.ويعمل ويتلق  من استخدام الأموال في المجالات المخصص لها والمعلن عنها والمتعاند عليها م  الجهات 

 المهام: 

 الت كد من وجود سياسات سليمة لشؤون الموظفين. •

استخدامهو ويقوم مجلس الإدارة   الجمعية ونشؤا اتهاو يل  لأك متضؤرر من برام   للشؤكاوىالت كد من وجود نظام   •
 بصورة منهجية. الشكاوىبمراجعة 

 التفويض الواضح للمدير في إدارة الموظفين والبرام  والمشاري ؛ وف  أسس الإدارة الجيدة. •

 تلديد صيليات الصرف وف  المستويات الإداريةو ومراعاة فصل المسؤوليات. •

 للجمعية.إتباع القانون واليئلة الداخلية والنظام الداخلي  •

دعوة الجمعية العمومية إلى اجتماع سؤؤنوك عادك أو إلى اجتماع رير عادك إذا دعت الضؤؤرورةو وتنفيذ نراراتها  •
 تبعا  للقانون وللنظام الداخلي.

 (.م مذكور تلت إنالة أعضاء المجلسالمخ   العا)التوصية للجمعية العمومية بإنالة أعضاء المجلس  •

فيما يخص أنشؤ ة  العربية السؤعودية   المملكةمتابعة أك ميلظات صؤادرة عن الوزارات أو الدوائر المعنية داخل   •

 والاستجابة لها. الجمعيةو

ومن  من خلال تقييم المجلس لادائه والتحقق من تأديته لمسلاولياته يمكن للمجلس،  التقييم الذاتي لأداء المجلس - 10

خيل هذه العمليةو التعرف والونوف على انجازاتهو والتوصل إلى تواف  في المجالات التي تلتاج إلى ت وير. كما أن  

   منانشة نتائ  التقييم الذاتي في خلوة تساعد على وض  خ ة بعيدة المدى. 

 



 

 

 

 

 
 

 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم 
 واحترام ا من أعضاء المجلس المبادئ التوجي ية العامة الواجب مراعات ا 

 الاختصاصات والواجبات الخاصة بأعضاء المجلس: 
 :    ماليا  يختار مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا  ونائبا  للرئيس و مشرفا  

 رئيس المجلس و واجباته :   اختصاصاتأولا : 
   المجلس:إن رئيس 

 عضو في المجلس   •

 يعتبر كبير المت وعين في الجمعية   •

 شريك م  مدير الجمعية في تلقي  رسالة الجمعية   •

   السياسات ويتاب  عمل مدير الجمعية  نيقود مجلس الإدارة الذك يص •

بالتوني  على العقود  التي تتم بين الجمعية والجهات الأخرى    ويقوم  ينات و ام الغير في جمي  العيمثل الجمعية أم •
 و التي يواف  مجلس الإدارة على إبرامها .  

اجتماعات  • ال   برأس  الفرعية  الجمعية  العمومية واللجان  والجمعية  لها  مجلس  يتابعها و ويشارك في الاعداد  التي 
 والمشارة في منانشتها ومداولاتها   

 إنرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيذ نراراته   •

  المدى والأهدافيعزز دور المجلس في مجال التخ ي  الاستراتيجي ويشارك في وض  الأهداف الملددة بعيدة   •
 لتلبية التياجات المجتم  والفئات المستهدفة.   وأولوياتها نصيرة المدى و وأهداف المؤسسة 

 الجمعية. التوصية والعمل م  المجلس على تبني سياسات تتصف بالرشيدة والعادلةو وتعزز الإدارة الجيدة في  •

 يل  له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة.  •

 التوني  م  أمين السر على ملاضر الجلسات والقرارات الإدارية.  •

 الجمعية. توني  عقود الموظفين المعينين في  •

 المجتمعي. من خيل التشبيك  الجمعية ملليا العمل على توسي  عينات  •

 ولخدماتها.   للجمعيةيلعب دورا نياديا في تجنيد الأموال وت مين الاستدامة  •

 الممولين عن الخدمات التي ندمت والأموال التي أنفقت .  يكون مسائي أمام   •

 . الجمعية  خيل المراجعة الدورية للبرام  والخدمات م  مدير   الجمعية منيرانب ويقيم فعالية  •

 . الجمعية  إنامة عينة عمل إيجابية م  أعضاء المجلس الآخرين وم  فري  العمل في  •

 التنبه والامتناع عن أك تضارب في المصالحو ومراجعة أك نضايا ذات أهمية للمجلس.  •

 يؤدك أك مهام أخرى يوكلها المجلس إليه.  •

 ثاايا: اختصاصات وواجبات اائب رئيس المجلس
 مباشرة بعد منصب الرئيس. إن نائب الرئيس: هذا المنصب ي تي 

 عضو في المجلس.  •

 . يؤدك مهام الرئيس في لال ريابه  •

 مسؤول أمام رئيس المجلس.  •

 يعمل بشكل وثي  م  الرئيس وباني أعضاء المجلس .  •

 ت دية دور رئيس المجلس في لال رياب الأخير عن الاجتماعات الدورية.  •

 وأولوياتها في تلبية التياجات المجتم .  الجمعية  الإسهام بوض  الأهداف الملددة البعيدة والقصيرة المدىو وأهداف  •

   يتمت  بصيلية التوني  نيابة عن الرئيس لأرراض مالية ونانونية.  •



 

 

 

 

 

 
 

 وواجباته:  المطر ف المالي  ثالثا: اختصاصات 

 .للجمعية  هو عضو في المجلس يتمت  بالقدرة على نراءةمفهممتفسير البيانات المالية  •

 المالية  بقا للنظم والأصول المالية المتبعة . الجمعية يعتبر مسؤولا عن جمي  شؤون  •

 يتمت  بصيلية التوني  بالنيابة عن المجلس لأرراض مالية. •

 الإشراف على تنظيم الإيرادات النقدية والعينية والمصروفات على وجه مفصل؛ وفقا للأصول المالية المتبعة  •

 الإشراف العام على موارد الهيئة ومصروفاتها . •

 الإشراف على التعاون م  مدن  اللسابات . •

 الإدارة.الإشراف على الجرد السنوك وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس  •

الإشؤراف على صؤرف جمي  المبالا التي تقرر صؤرفها نانونا م  الالتفاظ بالمسؤتندات الدالة على صؤلة الصؤرفو  •
 ومرانبة المستندات ولفظها.

 لها.يضمن ت وير السياسات والإجراءات المالية ومراجعة المجلس  •

 الإسهام بوض  الأهداف الملددة البعيدة والقصيرة المدىو وأهداف وأولويات المركز في تلبية التياجات المجتم .  •

 المالية.الأخرى في الجوانب  للجانمرجعا يشكل  •

 )في لال وجوده(يقوم بت دية وا جباته من خيل العينة الوثيقة بالمدير المالي أو الملاسب  •

 الإشراف على تنفيذ نرارات المجلس فيما يتعل  بالمعاميت المالية بشر  أن تكون م ابقة لبنود الميزانية. •

 الإشراف على إعداد الموازنة السنوية وعرضها على مجلس الإدارة . •

 يعمل على عرض الموازنة السنوية على مجلس الإدارة للمراجعة. •

 يتثبت من عرض البيانات المالية المدنقة على المجلس بشكل سنوك . •

 عليها.الإشراف على بلث الميلظات ذات ال اب  الماليو الواردة من الوزارة المختصة والرد  •

 يلتزم بالشرو  العامة الواجب توفرها في أعضاء مجلس الإدارة. •

 يؤدك أك مهام في الجوانب المالية يوكلها إليه المجلس. •

 عضو مجلس الإدارةاختصاصات  :رابعا  
 :يتمتأ عضو مجلس الإدارة بكافة حقوق العضوية بالجمعية وعلى الأخص ما يلي 

 .نراراته لضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في منانشاته واتخاذ  -1

 .رئاسة اللجان التي يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة في عضويتها -2

 :الإدارة م ام عضو مجلس  
 :يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميأ الالتزامات المترتبة على عضويته بالجمعية والتي ما ا ما يلي

 .اللرص على لضور اجتماعات المجلس بشكل دائم ومنتظم .1

 .المشاركة الفعالة م  اعضاء المجلس للسن ادارة الجمعية وتلقي  أهدافها  .2

 .المساهمة في اعداد خ   وبرام  ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف على تنفيذها  .3

 .التقيد بما يصدر عن الجمعية العمومية او مجلس الإدارة من نرارات او تعليمات  .4

القيام لجمي  الواجبات والاختصاصات المنصوص عليها في هدا النظام والخاصة برئيس المجلس ونائبةو المشرف   .5

 .إذا تولى العضو أيا من هذه المناصب  الماليو

 .عدم الم البة ب ية رواتب او مكافآت او امتيازات مالية لقاء عضويته بالمجلس  .6

 .الملافظة على اسرار الجمعية وعدهم افشائها  .7



 

   
 

 

 

 

 

 

   مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعية الاجراءات المتبعة لتعريف اعضاء  
المتعلقة ب عمال الجمعية من   والقانونيةوالأنظمة المالية    والسؤؤياسؤؤات يتم تعريف أعضؤؤاء مجلس الإدارة الجدد باللوائح  

 خيل الخ وات التالية : 

 

 موعد التافيذ  المسلاول عن التافيذ  الاجراء

بالسياسات   تعريف الأعضاء الجدد 

والأنظمة   واللوائح  

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيذك 
 خيل الشهر الأول من الانضمام للمجلس 

تعريف الأعضاء ب ماكن لفظ اللوائح  

 والسياسات والأنظمة في الجمعية 
 خيل الشهر الأول من الانضمام للمجلس  المدير التنفيذك 

إ يع الأعضاء على اللوائح  

 والسياسات ومنانشتها 
الإدارةرئيس مجلس   الاجتماع الأول للمجلس  

 عقد ورش عمل ولقاءات تعريفية 
 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيذك 
 خيل السنة الأولى من الانضمام للمجلس 

 خيل الشهر الثاني من الانضمام للمجلس  المدير التنفيذك  التعريف بالإدارات والأنسام 

 خيل الشهر الثاني من الانضمام للمجلس  المشرف المالي التعريف بالقضايا اللالية 

التعريف بالقضايا القانونية واللوكمة  

 والتعؤاميم 
القانونية الإدارة   خيل الشهر الثاني من الانضمام للمجلس  

 

 


